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Azerbejdzan po 2014 roku — czgSciowa dywersyfikacja gospodarki

2014 roku s$wiat zostal zaskoczony gwalttownym spadkiem cen ropy naftowe;.

W przeciagu 6 miesigcy nastapil spadek cen o 50%, z 112 do niecatych 60 dolarow 14s.
Utrzymywanie si¢ niskich cen w kolejnym roku spowodowalo powazne problemy w krajach,
ktérych gospodarka opiera si¢ na wydobyciu i przetworstwie surowcow energetycznych. Takim
krajem jest miedzy innymi Azerbejdzan. Rok 2014 jest rokiem znaczacym dla tego kraju,
poniewaz naklonil do zmian strukturalnych w gospodarce.

Azerbejdzan posiada duze ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego, ktérych wydobycie
przyczynito si¢ do szybkiego rozwoju kraju. Szacuje si¢, ze zasoby ropy naftowej wynosza
okoto 1,6 — 1,9 mld ton, a gazu ziemnego 1,37 bln m’. Ponadto dodatkowe zloza znajdujg si¢
w dnie Morza Kaspijskiego, dzigki czemu Azerbejdzan moze pochwali¢ si¢ jednymi z
najwiekszych zasobow na swiecie. Szacunkowa ilo$¢ znanych zt6z zaréwno ropy naftowej jak
1 gazu ziemnego ma tendencj¢ wzrostowa. Wedlug Ministerstwa Ekonomii i Rozwoju
Republiki Azerbejdzanu w latach dziewiecdziesiatych XX wieku zloza ropy naftowej wynosity:
511 min ton, a gazu ziemnego 160 mld m*. W 2010 roku znane zloza byly znacznie wigksze i
wynosily: 1,2 mld ton ropy naftowej i 3 bln m* gazu ziemnegoi4s. Oprocz tych zt6z, na
terytorium Azerbejdzanu znajdujg si¢: metale kolorowe, rudy zelaza, s61 kamienna. W 1994
roku prezydent Hejdar Alijew podpisat ,.kontrakt stulecia” z zagranicznymi firmami, w ktérym
uregulowano sprawe wydobycia i sprzedazy ropy naftoweji47. 80% zyskow ze sprzedazy ropy
naftowej otrzymywat Azerbejdzan. Nadwyzki z zyskow byly wptacane na Panstwowy Fundusz
Dobrobytu Azerbejdzanu (inna spotykana nazwa to Panstwowy Fundusz Naftowy Republiki
Azerbejdzanu). Dzigki sprawnej polityce prezydenta Hejdara Alijewa nastapit dynamiczny
rozwoj kraju — na poczatku XXI wieku tempo wzrostu PKB wynosito ponad 10% rocznie i
ciggle rosto osiggajac rekordowy wynik w 2006 roku — okoto 35%. Wynik ten jest wyjatkowy
na skalg $wiatowa. Warto wspomnieé¢, ze nawet nie uwzgledniajac eksportu surowcoéw
naturalnych wzrost gospodarczy wynosilby ponad 10%, co jest wcigz bardzo dobrym
wynikiemi4s. Dzigki temu nawet Swiatowy kryzys z 2008 roku udato si¢ przetrwaé bez
wiekszych problemow. Azerbejdzan od poczatku lat dziewiecdziesiatych przeprowadzat
reformy strukturalne, ktore byty wzorowane na innych panstwach, ale jednoczesnie brano pod
uwage lokalne uwarunkowania 1 specyfike, dzigki czemu Azerbejdzan byl liderem rozwoju
wsrod krajow Wspolnoty Niepodleglych Panstw. Od 2003 do 2010 roku rosto wydobycie ropy
naftowej — w 2003 roku wydobyto okoto 15 mln ton, w 2007 roku wydobyto juz 42 mln ton, a
w 2010 kolejne 8 mln ton wiecej. Po 2010 roku ilo§¢ wydobytej ropy spadia do okoto 43- 45
mln ton. Takie ilo$ci znacznie przekraczaty krajowe zapotrzebowanie, dzigki czemu kraj mogt
sprzedawa¢ surowiec i uzyskiwac olbrzymie przychody. Jednocze$nie wzrastalo znaczenie
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dochodow ze sprzedazy tego surowca. W 2013 roku zyski generowaty 50% PKB i stanowity
70% wplywow budzetowychio.

Réwniez wydobycie gazu ziemnego rosto w pierwszym dziesi¢cioleciu XXI wieku.
Mimo wzrostu wydobycia, do 2005 roku ilos¢ wydobywanego gazu ziemnego nie zaspokajata
krajowych potrzeb. Nastgpnie nastapil intensywny wzrost wydobycia gazu ziemnego
przekraczajac krajowe zapotrzebowanie, co umozliwito eksport surowca. Wydobycie gazu
ziemnego na przestrzeni lat ksztattowalo si¢ nastepujaco: 2003 — 5,5 mld m® (zapotrzebowanie
krajowe wynosito okoto 11 mld m? rocznie), 2005 — 6,5 mld m?, 2008 — 23 mld m?, 2012 — 27
mld m?®. Inng wazng galg¢zig gospodarki jest branza budowlana. Wida¢ to szczegdlnie po stolicy
Azerbejdzanu, Baku, ktore moze wydawac¢ si¢ wielkim placem budowy. W miescie powstaja
zarowno wiezowce-biurowce, jak 1 obiekty mieszkalne (bloki i kamienice). Budowy sg
zakrojone na szeroka skalg, na przyklad w Baku od podstaw powstaje calkowicie nowa
dzielnica ,,Ag Sohor” (White City), ktéra powstaje na miejscu starej cze$ci miasta nazywanego
“Black City”. Sektor budowlany stanowi okoto 10% PKB.

Tak jak juz wspomniano wczesniej, w 2014 roku ceny ropy naftowej na rynkach
Swiatowych znacznie spadly. Dodatkowo w nastgpnym roku takie ceny utrzymywaty si¢, co
spowodowato powazne problemy w Azerbejdzanie. Wzrost PKB spadt do poziomu kilku % i
utrzymuje si¢ od kilku lat w niezmiennej formie. W roku 2016 wzrost PKB byt nawet ujemny
1 wynosit -3%150. W 2015 roku miaty miejsce dwie dewaluacje manata oraz uwolnienie jego
kursu, wskutek czego wartos¢ waluty spadta o ponad 50% z ponad 4 zt do okoto 2,20 zk
Mieszkancy rozpoczeli gwattowna wymiane gotowki na dolary, a rzad w tym samym czasie
anulowat licencje kantorow, ktore licznie wystepowaly w Azerbejdzanie. Wymiana gotowki
mogla mie¢ miejsce wylacznie w bankach 1 na lotnisku. Nastapit wzrost inflacji do poziomu
ponad 10% rocznie, co skutkowato wzrostem cen wszystkich artykutéw i ograniczeniem
importu. W zwigzku z dewaluacja waluty 1 wysokim poziomem importu towaréw (na przyktad
70% zywnosci jest importowana, a import lekow 1 ubran osigga nawet ponad 90%) musiat
nastapi¢ gwattowny wzrost cen. Dewaluacja waluty spowodowata gwattowne spowolnienie
gospodarki, wiele inwestycji ustato z dnia na dzien. Pojawily si¢ problem dziury budzetowej,
spadku produkcji rolnej i przemystowej. W tym samym czasie nastapit wzrost liczby
niesptacanych kredytow. Mimo cigzkiej sytuacji gospodarczej rzadowi azerbejdzanskiemu
udalo si¢ opanowac sytuacj¢ i po 2016 nastapit powolny wzrost PKB. Zastuga stopniowego
wyjscia z kryzysu byl migdzy innymi panstwowy fundusz, na ktorym znajdywaly si¢ nadwyzki
pieni¢zne, ktdre pomogly opanowac tragiczng sytuacje.

Niebezpieczna sytuacja, ktéra miata miejsce w 2014 roku i latach nastepnych sktonit
kraj do zastanowienia si¢ nad wlasng sytuacja gospodarcza i podjecia pewnych krokéw. Przede
wszystkim postanowiono na cz¢sciowa dywersyfikacje gospodarki z weigz dominujaca galezia
surowcOw energetycznych, ale udziat tej gatezi w strukturze gospodarki miat ulec obnizeniu.
Azerbejdzan zwrécilt uwage na swdj potencjat turystyczny (kazdego roku liczba turystow
odwiedzajacych ten kraj ciagle wzrasta i w 2017 roku wynosita dwa 1 p6l miliona osob) i
postanowit rozwija¢ turystyke. W 2017 roku wprowadzono nowy, znacznie tatwiejszy system
wizowy. Obecnie wiza jest znacznie tansza (zamiast 60 euro kosztuje 20 dolaréw), jej
wyrobienie jest krotsze (trwa do 3 dni) i mozna zrobi¢ to online (do otrzymania wizy nie jest
nawet wymagane zdj¢cie osoby ubiegajacej si¢ o wiz¢, wystarczy skan strony paszportowej z
danymi osoby). Dzigki temu w samym Baku pojawilo si¢ wiele nowych hoteli i hosteli, co daje
nadzieje na zwigkszanie si¢ dochodéw zwyktych obywateli.

W 2016 roku prezydent Ilhan Alijew oglosil plan reform zaktadajacych dywersyfikacje
gospodarki. Plan zaktadal reforme gospodarki, a $rodki na te reformy mialy si¢ wzig¢ ze

149 Pisz M., Uwarunkowania i przejawy rozwoju ekonomicznego Azerbejdzanu w ostatnich dziesieciu latach, [w:]
Materiaty Il konferencji Naukowej, Warszawa, 2013.
150 Za: https://pl.tradingeconomics.com/azerbaijan/gdp-growth-annual (26.09.2019).
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sprzedazy surowcOw energetycznych (ropy naftowej i gazu ziemnego). Prezydent podkreslit
osiem najwazniejszych obszarow, ktore mialy poprawi¢ gospodarke, Sa to: ,,przemyst naftowo-
gazowy, wlacznie z przetworstwem i dzialem chemicznym, rolnictwo, produkcja towarowa na
potrzeby rynku wewngtrznego, a takze przemyst maszynowy. W sferze nieprodukcyjnej, na
pierwszy plan wychodza dwa sektory wyspecjalizowanych ushug, a mianowicie turystyka oraz
logistyka 1 transport”isi. Postawiono réwniez na rozwdj telekomunikacji 1 finansow.
Dodatkowym celem jest przyciagnigcie zagranicznych inwestorow. Jednocze$nie Azerbejdzan
prowadzi negocjacje akcesyjne ze Swiatowa Organizacja Handlu.

W celu utrzymania rozwoju gospodarczego na stalym poziomie Azerbejdzan musi
przestawi¢ si¢ na gospodarke innowacyjna, ktora bedzie mogta konkurowaé z gospodarkami
swiatowymi. Takie dziatania sprawily, ze Azerbejdzan zainteresowal si¢ rozwojem energii
odnawialnej — na terenie panstwa znajduje si¢ kilka pilotazowych ,.elektrowni”, ktore
wytwarzaja prad przy pomocy energii stoneczne i wiatrowej. Dodatkowo w Baku w 2012 roku
powstata elektrownia, ktora uzyskuje energi¢ poprzez spalanie odpadéw komunalnych (mi¢dzy
innymi dzigki temu udalo si¢ zapanowaé nad ilo$cig $mieci w Baku, ktére liczy okoto 2
miliondow mieszkancodw, ale nieoficjalniec moze tam mieszka¢ ponad 1/3 mieszkancow
Azerbejdzanu)iso.

Azerbejdzan podjal czynnosci zmierzajagce do utworzenia spoteczenstwa
informacyjnego wraz z wprowadzaniem nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Jest to wilasciwy kierunek rozwoju, poniewaz wedlug danych
przedstawionych przez Boston Consulting Group przedsiewzi¢cia zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi przynoszg korzysci ekonomiczne panstwu — jezeli nastgpi
zwigkszenie dostgpnosci Internetu o 10% to nastapi wzrost PKB od 1 do 2%a1s3. Sektor
informacyjno-komunikacyjny jest druga najlepiej rozwijajaca si¢ galezia gospodarki w
Azerbejdzanie, po sektorze zwigzanym z surowcami energetycznymi. Warto$¢ tej gatezi
wytwarza okoto 3,5% PKB 1 ciagle wzrasta. Jezeli tempo wzrostu zostanie utrzymane to
Azerbejdzan ma szans¢ sta¢ si¢ eksporterem technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Sektor informacyjno-technologiczny posiada wysoki potencjal i sprzyja rozwojowi innych
galezi gospodarki.

Spoteczenstwo azerbejdzanskie mozna nazwac spoteczenstwem konsumpceyjnym, czyli
takim, w ktorym ludzie skupiaja si¢ na zaspokajaniu wlasnych potrzeb poprzez nabywanie dobr
konsumpcyjnych. Takie spoteczenstwo potrzebuje rozwinigetych ustug komunikacyjnych i
informacyjnych, zeby mogli realizowac wilasne potrzeby, na przyklad potrzeby ptatnosciowe.

Roéwniez w tym sektorze Azerbejdzan wzoruje si¢ na innych, bardziej dos§wiadczonych
panstwach, ale uwzglednia wilasng, rodzimg specyfike, dzigki czemu nowe ushugi sg bardziej
dopasowane do rynku, a nowoczesne ustugi akceptowane przez ludnosé. Takie dziatania
przynosza korzysci dla gospodarki panstwa — w ciggu 8 lat (od 2005 do 2013 roku) zyski z tego
sektora wzrosty ponad trzykrotnie. Aby sektor modgl nadal rozwija¢ sie, potrzebne sa
odpowiednie regulacje prawne, ktoére zapewnityby odpowiedni rozw¢j, ale rowniez ochrong,
dlatego rzad uchwalit odpowiednie ustawy oraz wprowadza w zycie kolejne strategie. Jedna ze
strategii jest uchwalona w 2013 roku ,Narodowa strategia rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego w Republice Azerbejdzanu na lata 2014-2020”, w ktérej potozono nacisk na
rozw0j kraju poprzez przede wszystkim rozwoj gospodarki pozaenergetycznej, czyli rozwdj
poprzez dywersyfikacje gospodarki. Maja by¢ réwniez rozwijane nowoczesne technologie, w
tym technologie informacyjno-komunikacyjne. To wszystko ma przyczyni¢ si¢ do rozwoju

151 Za: https://gf24.pl/wydarzenia/swiat/item/3 1 1 -wyzwania-azerbejdzanu (26.09.2019).
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nowoczesnego spoteczenstwa. W tym celu majg powsta¢ nowe przedsigbiorstva oraz ma
nastapi¢ modyfikacja obecnych, a takze majg zosta¢ utworzone parki przemystowe, w ktorych
beda wykorzystywane nowoczesne technologie, a wytwarzane produkty beda konkurencyjne
na rynkach $wiatowychis4. Technologie informacyjno-komunikacyjne maja by¢ roéwniez
wykorzystywane w gateziach gospodarki surowcow energetycznych. W dobie postepujace;j
cyfryzacji i robotyzacji ta cz¢§¢ gospodarki stanie si¢ nowoczes$niejsza i wydajniejsza, a to
zapewni sprawniejsze funkcjonowanie.

Na przestrzeni lat 2003-2013 roku sektor technologii informacyjno-komunikacyjnych
rozwijal si¢ dynamicznie i jego udziatl wzrastat systematycznie w strukturze PKB osiaggajac
1,7% PKB. Biorac pod uwagg tylko PKB petrochemiczne, udziat byt jeszcze wickszy i wynosit
okoto 3,5% PKB. Réwniez poziom inwestycji zwigkszyl sie do 2,5 mld dolarow (2,2%
tacznych inwestycji w Azerbejdzanie) z czego jedynie 28% inwestycji byto podjetych przez
panstwo, a to oznacza wysoki poziom inwestycji prywatnych, w ktoérych duza role odegrali
inwestorzy zagraniczni.

Preznie rozwijajacym si¢ sektorem sa ustugi telekomunikacyjne. Pafnstwo stara si¢
sprosta¢ potrzebom spoteczenstwa, ktoére z zamitowaniem podchodzi do nowoczesnych
technologii zwigzanych z telefonia komorkowa oraz Internetem. W Azerbejdzanie
popularnoscia cieszg si¢ roznego rodzaju aplikacje na smartfony stuzace do kontaktowania sie,
pozyskiwania 1 dzielenia si¢ informacjami. Na rynku zachodza dynamiczne zmiany,
wprowadzane sg nowe systemy oraz nowe ustugi (takie jak oferowanie kilku ustug w jednym
pakiecie), ktorymi przedsigbiorstwa chca przyciagna¢ do siebie klientoéw. W Azerbejdzanie
nastapil rozwdj Internetu, stat si¢ powszechnie dostepny, a cena stata si¢ niewygdérowana.
Jakos¢ takze ulegla polepszeniu. Wiadze postawily na dalszy rozwoj Internetu, szczegdlnie na
terenie, ktore dotychczas nie miaty dostepu do szybkich tacz. Powszechna dostgpnos¢ Internetu
ma sthuzy¢ do wprowadzania nowoczesnych ustug elektronicznych na poziomie krajow
rozwinigtych. W celu zrealizowania plandow, rzad podjat decyzje o rozwoju Internetu
szerokopasmowego o duzej predkosci oraz postanowit stworzy¢ sie¢ swiattowodow w wielu
regionach kraju. Internet, dostepny rowniez w telefonach komodrkowych i smartfonach,
doprowadzit do cyfryzacji spoleczenstwa, popularne staty si¢ komunikatory internetowe oraz
sieci spoteczno$ciowe, takie jak ,,WhatsApp”, ktore spowodowaty spadek ilosci tradycyjnych
telefonii. Rzad Azerbejdzanu posiada najwiekszy wskaznik gesto$ci uzytkownikow Internetu
posrod wszystkich panstw Wspdlnoty Niepodleglych Panstw. Gesto$¢ uzytkownikow wynosita
70% w 2013 roku, a w 2017 roku byla o 8% wigksza. W rankingu panstw pod wzgledem
gestosci uzytkownikéw Azerbejdzan zajmuje 56 pozycje, a jego wskaznik jest jednym z
wyzszych na $wiecie 1 przewyzsza takie kraje jak: Rosja (76%), Stowenia (72%), a nawet
Polska (72%). Powszechna dostepnos¢ Internetu i ustug z tym zwigzanych pociagneta za sobg
spadek cen. Przecigtna cena Internetu stanowi okoto 20% przecigtnego wynagrodzenia w
panstwach rozwijajacych sie. W Azerbejdzanie cena Internetu to jedynie okoto 3-6%
przecigtnego wynagrodzenia — dla przyktadu postuze si¢ danymi z lutego 2019 roku. Jedna z
najpopularniejszych sieci komoérkowych oferuje nielimitowany pakiet Internetu w cenie 30
manatow (68 zt), co przy przecigtnym wynagrodzeniu wynoszacym 540 manatow (1220 zt)
stanowi 5,5% wynagrodzeniaiss. Rozwdj i rozpowszechnienie Internetu umozliwily rzadowi
azerbejdzanskiemu wprowadzanie nowych ustug. W celu poprawy jako$ci zycia obywateli
Azerbejdzan zalozyt catkowicie nowy system ,,ASAN service” (w jezyku azerbejdzanskim
»~ASAN xidmot”)156. Nowy serwis ma na celu utatwienie zalatwiana ustug obywatelskich w

1544zerbaijan ICT Environment, Innovation Policies & international Ccooperation EECA CLUSTER, s. 13 za:
https://eeca-ict.eu/images/uploads/pdf/EECA_counires_reports NEW/ICT-Env_Inno-policies_and Inter-
coop_report AZERBAIJAN.pdf (23.09.2019).

155 Za: https://pl.tradingeconomics.com/azerbaijan/wages (17.09.2019).

1ssAkronim ,,ASAN” oznacza ,,Azerbaijan Service and Assessment Network”. W jezyku azerbejdzanskim stowo
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jednym miejscu na wysokim poziomie. W 2018 roku system obstuzyt 28 milionéw aplikacji,
co stanowi prawie trzykrotno$¢ liczby mieszkancow Azerbejdzanu. W celu dalszej cyfryzacji
spoleczenstwa zrealizowano projekt “Narodowy komputer”, ktory miat na celu wsparcie rodzin
1 instytucji, ktore nie mogly sobie pozwoli¢ na zakup komputerow. W ramach programu
wnioskodawcy mieli mozliwo$¢ zakupu komputera po cenach nizszych o 25-40% od cen
rynkowych, a na pozostala ceng¢ komputera mogli otrzyma¢ nieoprocentowang pozyczke.
Program odniést sukces i do 2015 roku dofinansowano zakup 25 000 komputerdwisr.

Rozwo6j technologii informacyjno-komunikacyjnych oprocz znaczacych popraw,
przynidst takze nowe problemy. Jednym z takich problemow stala si¢ potrzeba odpowiednio
wykwalifikowanej kadry. Mimo powstawania nowych kierunkow na uczelniach oraz
ksztalceniu si¢ studentow azerbejdzanskich na zagranicznych uczelniach Azerbejdzanowi
wcigz brakuje odpowiedniej kadry. Problematyczne jest rozwigzanie zaistniatej sytuacji,
poniewaz Azerbejdzan cierpi na odptyw wykwalifikowanej kadry za granice. W celu poprawy
sytuacji na rodzimym rynku podj¢to szereg dziatah majacych na celu wyksztalcenie
odpowiedniej kadry i utrzymaniu tej kadry w kraju przy jednoczesnym przyciggnieciu
zagranicznych specjalistow. W Baku utworzono “Park Wysokich Technologii”, ktoérego
zadaniami s3: “pobudzanie rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych w gospodarce
i zwigkszanie konkurencyjnosci krajowego rynku technologicznego, rozwoj technologii ICT w
oparciu o nowoczesne osiggniecia naukowe 1 technologiczne, tworzenie nowoczesne]
infrastruktury do dalszego prowadzenia badan i rozwoju oraz wdrazania nowych technologii w
kraju”1s8. Wszystkie dziatania maja na celu dalszy rozwdj spoteczenstwa przy jednoczesnym
rozwoju ekonomicznym panstwa.

Streszczenie:

Artykul ma na celu ukazanie gospodarki Azerbejdzanu po 2014 roku. Porusza aspekty
gospodarcze na terenie tego panstwa tj.: dostepnos¢ ropy naftowej na terenie ladowym i
morskim Azerbejdzanu, PKB, rozwoj technologiczno-informacyjny. Aspekty te omowione sg
na tle migdzynarodowym — na tle $wiatowego kryzysu gospodarczego i uwarunkowan
mig¢dzynarodowych Azerbejdzanu.

Slowa klucz:

Azerbejdzan, gospodarka, Internet, ropa

Keywords:

Azerbaijan, economy, Internet, petroleum

»asan” oznacza ,tatwy” i prost”. Nazwa ma nawigzywac do sposobu zatatwiania spraw, ktory ma by¢: wydajny,
przejrzysty, komfortowy, uprzejmy 1 innowacyjny.

157 Za: http://mincom.gov.az/en/view/pages/50/ (18.09.2019).

158 Za: http://mincom.gov.az/en/view/organization/2/ (26.09.2019).
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